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附件一 

高明鐵企業股份有限公司 

109 年度營業報告書 

感謝各位股東對高明鐵企業的鼓勵與支持，去年雖然面臨 COVID-19 肺炎疫情，

隨著全球疫情在去年第三季逐漸控制，疫苗的開發有重大突破，加上各國政府的財政

與貨幣刺激措施順利支撐經濟成長，全球經濟活動開始恢復正常，市場自動化相關產

業應用需求力道陸續增強，工業 4.0 全球產業自動化及智慧化趨勢潮流，高明鐵秉持

「誠信正直、客戶滿意、當責、積極創新、夥伴關係、團隊合作」的核心價值為依歸，

持續深入了解客戶痛點及需求，提供客戶完整解決方案，服務客戶多元需求應用。 

 

ㄧ、109 年度營業報告 

(ㄧ)營業計劃實施成果 

109 年度合併營業收入為新臺幣 512,857 仟元，較 108 年度合併營業收入

新臺幣 527,913 仟元，相對減少新臺幣 15,056 仟元，下降 2.85%；毛利率 109

年 34%與 108 年 30%，上升 4%； 

109 年度綜合損益總額為新臺幣 4,333 仟元相較 108 年度綜合損益總額新

臺幣(109,402)仟元，增加新臺幣 113,735 仟元，上升 103.96%。 

(二)財務收支狀況 

單位：新臺幣仟元 

年度 

項目 

109 年財簽數 

金額 百分比(%) 

營業收入淨額 512,857 100 

營業成本 339,037 66 

營業毛利 173,820 34 

營業費用 170,216 33 

營業淨利(損) 14,573 3 

營業外支出淨額 (4,334) (1) 

稅後淨利(損) 3,319 1 

本年度綜合損益總額 4,333 1 

 

註：本表係合併之財務報表，本公司 109 年度未公開財務預測，故無預算達成

情形之揭露。 

(三)獲利能力 

項目 109 年 

資產報酬率(％) 0.98% 

股東權益報酬率(％) 0.60% 

營業利益佔實收資本比率(％) 4.46% 

稅前純益佔實收資本比率(％) 3.13% 

純益率(％) 0.65% 

每股盈餘(元) 0.13 
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二、研究發展狀況 

工業 4.0 及自動化生產製造是產業發展不變趨勢，高明鐵不斷在關鍵零組件及

模組部份進行投入研發各項新產品及開發新技術。 

關鍵零組件部份的微型螺桿及微型線軌，開發多種款式可以提供客戶多樣需

求。 

在工業化模組部份，包含移載類：電動缸滑台模組以及單軸工業臂模組。驅動

控制搭配新開發伺服系統以及步進閉迴路控制器，多樣的搭配性滿足客戶端各類需

求系統。 

電動夾爪系列可搭配閉迴路控制系統，調整扭力、位置、速度等條件，滿足各

類夾取物條件。在對應多功能模組也進行開發-迴轉挾持夾爪模組，對應迴轉挾持

雙功能，進行高附加功能夾爪。 

為提升產品搭配性，開發腕關節模組，將機械手臂前端擺動於迴轉功能模組

化，提升客戶選擇性，增加工業模組產品搭配性。 

高明鐵除了加強自有技術與創新外，更積極研發新產品及開發新技術，研發新

產品部份在 109 年度持續榮獲政府精品獎肯定，專利佈局部份會持續申請多國專

利，以保護公司智慧財產。 

 

三、110 年度營運方針 

(一)經營方針 

1、整合關鍵零組件到次系統及硬體機構到運動控制，以提供客戶自動化完整

解決方案。 

2、加速廠內製造自動化及專業化，提升產品競爭力。 

3、持續研發創新、優化及提升產品功能，解決客戶痛點、增加對客戶黏著度。 

4、持續多元行銷並深入產業及市場，落實國際市場當地化。 

(二)預計銷售量及其依據 

本公司依據產業景氣、經濟環境因素，同時分析現有客戶群的業務發展和

潛在客戶開發進度，並考慮產銷平衡及未來經營環境之基礎下，擬定未來ㄧ年

度之適當估計，預期銷售數量及金額應可持續維持向上成長。 

(三)重要產銷策略 

1、積極佈局 Mini/Micro LED 面板、半導體、光通訊 5G 及生醫等目標產業，

擴大營收量能。 

2、積極深耕既有市場，透過市場當地化及業務專業化，持續開發海外新市場

及不同產業，增加電商銷售管道，擴大零組件銷售，強力推廣公司品牌，

提升整體營收。 

3、透過概念工程設計針對客戶痛點進行產品開發，提出客製化的解決方案，

透過提高產品堆疊精度及驅控整合應用，以解決客戶多元需求設計，達到

長期核心價值。 

4、透過精實管理系統，提升生產效率、降低成本及準交期，整合生產資源，

持續提升產能規模。 
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(四)公司未來發展策略 

高明鐵公司憑藉早期從事精密沖壓模座及模具零配件製造的傳統精密工

藝基礎下，「以當責的態度，達成客戶百分之百滿意」的品質政策下，不斷提

升產品的深度與廣度。達到關鍵零組件自製率達 95%以上，在「以幫客戶實現

自動化最適方案的夥伴」為高明鐵品牌核心價值前提，未來持續加強人力栽

培、產線製程精進、產品功能優化；新產品及新技術部份，致力開發運用關鍵

數位元件、伺服控制核心、應用軟體等驅控一體整合能力，邁向開發控制系統，

整合成次系統模組，得以提供客戶最佳化解決方案，另新產品及新技術持續申

請多國專利之專利佈局，保持公司之競爭力及優勢，以達到「打造智能自動化

國度，創造產業便利夢想」願景。 

(五)受到外部競爭環境、法規環境與總體經營環境影響 

在台灣綜合研究院報告中提到 IHS Markit 預估 110 年全球經濟反彈，展

望 110 年，COVID-19 疫苗問世下有利帶動全球經濟復甦腳步，加上中國大陸高

度成長驅動下，預測 110 年全球經濟成長率 4.2%。惟在部份國家疫情尚未控管

穩定加上 COVID-19 病情突變，許多國家加強管制措施全球人流短期不易恢復，

增加了 110 年的經濟恢復的潛在風險。 

因總體經營環境方面，由於 COVID-19 疫苗問世，各國經濟活動管制逐步

放鬆、中國製造業回溫；汽車、3C 用品需求開始成長；半導體、5G 設備需求

成長；但另一方面在消費者習慣改變、製造模式丕變，需提升產品之附加價值

並滿足客戶的需求、配合少量多樣的製造趨勢下，均帶動產業的發展拉高對自

動化產品需求，本公司因產業特性受法規環境影響較小外，高明鐵積極擴大關

鍵零組件之產品線如夾爪系列、微型螺桿及微型滑軌等產品系列對外銷售、滑

台模組功能再提升，增加競爭優勢外，也會透過通路佈局達到在地化，增加市

場市佔率。 

高明鐵仍持續秉持著以「成為最值得客戶信賴，並被推崇的合作夥伴」為

使命，「研發方面符合產業趨勢，驅動機電系統整合；產業應用客製服務，最

適解決方案提供；精實管理製造系統，數位製造管理實現。」為價值策略，逐

步邁向工業 4.0，以不辜負股東們 、所有客戶、供應商及全體員工對本公司的

期望及支持，在此敬上最誠摯的謝意。 

敬祝 各位股東 

 

身體健康、萬事如意 

 

                                                                                        

董事長: 張朝凱  

                              總經理: 陳志鑫  

 



9 
 

附件二  
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附件三 

高明鐵企業股份有限公司 

道德行為準則修訂前後條文對照表 

修訂前條文 修訂後條文 修訂說明 

二、涵括之內容 
  各上市上櫃公司考量其個別狀況與
需要所訂定之道德行為準則，至少應
包括下列八項內容： 
（一）防止利益衝突： 
      個人利益介入或可能介入公司

整體利益時即產生利害衝突，
例如，當公司董事、監察人或
經理人無法以客觀及有效率的
方式處理公務時，或是基於其
在公司擔任之職位而使得其自
身、配偶、父母、子女或二親
等以內之親屬獲致不當利益。
公司應特別注意與前述人員所     
屬之關係企業資金貸與或為其
提供保證、重大資產交易、進
（銷）貨往來之情事。公司應
該制定防止利益衝突之政策，
並提供適當管道供董事、監察
人或經理人主動說明其與公司
有無潛在之利益衝突。 

 
（二）至（六）略 
 

二、涵括之內容 
    各上市上櫃公司考量其個別狀
況與需要所訂定之道德行為準則，
至少應包括下列八項內容： 
（一）防止利益衝突： 
      個人利益介入或可能介入公

司整體利益時即產生利害衝
突，例如，當公司董事、監
察人或經理人無法以客觀及
有效率的方式處理公務時，
或是基於其在公司擔任之職
位而使得其自身、配偶或二
親等以內之親屬獲致不當利
益。公司應特別注意與前述
人員所屬之關係企業資金貸
與或為其提供保證、重大資
產交易、進（銷）貨往來之
情事。公司應該制定防止利
益衝突之政策，並提供適當
管道供董事、監察人或經理
人主動說明其與公司有無潛
在之利益衝突。 

 
 
（二）至（六）略 

 

依主管機

關更新，並

修正 

 
（七）鼓勵呈報任何非法或違反道德

行為準則之行為： 
公司內部應加強宣導道德觀念 
，並鼓勵員工於懷疑或發現有
違反法令規章或道德行為準則
之行為時，向審計委員會、經
理人、內部稽核主管或其他適
當人員呈報。為了鼓勵員工呈
報違法情事，公司應訂定具體
檢舉制度，並讓員工知悉公司
將盡全力保護呈報者的安全，
使其免於遭受報復。 

 
（七）鼓勵呈報任何非法或違反道

德行為準則之行為： 
公司內部應加強宣導道德觀
念，並鼓勵員工於懷疑或發
現有違反法令規章或道德行
為準則之行為時，向審計委
員會、經理人、內部稽核主
管或其他適當人員呈報。為
了鼓勵員工呈報違法情事，
公司應訂定具體檢舉制度，
允許匿名檢舉，並讓員工知
悉公司將盡全力保護檢舉人
的安全，使其免於遭受報復 
。 

 

 

依主管機

關更新修

正。 
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附件六 

高明鐵企業股份有限公司 

「股東會議事規則」修訂前後條文對照表 

修訂前條文 修訂後條文 說明 

第三條 

第一、二、三項略。 

選任或解任董事、變更章程、減資 
、申請停止公開發行、董事競業許

可、盈餘轉增資、公積轉增資、公

司解散 
、合併、分割或公司法第一百八十

五第一項各款、證券交易法第四十

三條之六、發行人募集與發行有價

證券處理準則第五十六條之一及第

六十條之二之事項應在召集事由中

列舉並說明其主要內容，不得以臨

時動議提出；其主要內容得置於證

券主管機關或公司指定之網站，並

應將其網址載明於通知。 

第五項略。 

持有已發行股份總數百分之一以上

股份之股東，得向本公司提出股東 
常會議案，以一項為限，提案超過 
一項者，均不列入議案。但股東提 
案係為敦促公司增進公共利益或善

盡社會責任之建議，董事會仍得列 
入議案。另股東所提議案有公司法 
第 172 條之 1 第 4 項各款情形之一 
，董事會得不列為議案。 
 
以下略。 

 

第三條 

第一、二、三項略。 

選任或解任董事、變更章程、減資 
、申請停止公開發行、董事競業許

可、盈餘轉增資、公積轉增資、公

司解散、合併、分割或公司法第一

百八十五第一項各款之事項、證券

交易法第二十六條之一、第四十三

條之六、發行人募集與發行有價證

券處理準則第五十六條之一及第六

十條之二之事項，應在召集事由中

列舉並說明其主要內容，不得以臨

時動議提出。 

第五項略。 

持有已發行股份總數百分之一以上

股份之股東，得向本公司提出股東 
常會議案，以一項為限，提案超過 
一項者，均不列入議案。另股東所 
提議案有公司法第 172 條之 1 第 4
項各款情形之一，董事會得不列為 
議案。股東得提出為敦促公司增進 
公共利益或善盡社會責任之建議性

提案，程序上應依公司法第 172 條 
之 1 之相關規定以 1 項為限，提案 
超過 1 項者，均不列入議案。 

 
以下略。 

配合法令修

訂 

（配合條文

規範調整公

告方式。) 

 

第九條 
股東會出席股數之計算與開會 

第一項略 

已屆開會時間，主席應即宣布開會。 

以下略。 

第九條 
股東會出席股數之計算與開會 

第一項略 
 
已屆開會時間，主席應即宣布開會，

並同時公布無表決權數及出席股份

數等相關資訊。 

以下略。 
 

配合法令修

訂 
（為提升公
司治理並維
護股東之權
益 
，修正第 
一項） 
 

第十四條  第十四條  配合法令修
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選舉事項 
股東會有選舉董事與獨立董事時，應

依本公司所訂相關選任規範辦理，並

應當場宣布選舉結果，包含當選董事

之名單及當選權數。 
 

以下略。 
 

選舉事項 
股東會有選舉董事與獨立董事時，應

依本公司所訂相關選任規範辦理，並

應當場宣布選舉結果，包含當選董事

之名單與其當選權數及落選董事名

單及其獲得之選舉權數。 
 

以下略。 

 

訂 
（為提升公
司治理並維
護股東之權
益 
，修正第 
一項） 
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附件七   
高明鐵企業股份有限公司 

「董事選舉辦法」修訂前後條文對照表 

修訂前條文 修訂後條文 說明 
第三條  
本公司董事之選任，應考量董事會之 
整體配置。董事會成員組成應考量多 
元化，並就本身運作、營運型態及發 
展需求以擬訂適當之多元化方針，宜 
包括但不限於以下二大面向之標準： 
一、基本條件與價值：性別、年齡、

國籍及文化等。 
二、專業知識技能：專業背景（如法

律、會計、產業、財務、行銷或
科技）、專業技能及產業經驗等。 

董事會成員應普遍具備執行職務所必
須之知識、技能及素養，其整體應具
備之能力如下： 
一、營運判斷能力。 
二、會計及財務分析能力。 
三、經營管理能力。 
四、危機處理能力。 
五、產業知識。 
六、國際市場觀。 
七、領導能力。 
八、決策能力。 
 

第三條  
本公司董事之選任，應考量董事會之 
整體配置。董事會成員組成應考量多 
元化，並就本身運作、營運型態及發 
展需求以擬訂適當之多元化方針，宜 
包括但不限於以下二大面向之標準： 
一、基本條件與價值：性別、年齡、

國籍及文化等。 
二、專業知識技能：專業背景（如法

律、會計、產業、財務、行銷或
科技）、專業技能及產業經驗等。 

董事會成員應普遍具備執行職務所必
須之知識、技能及素養，其整體應具
備之能力如下： 
一、營運判斷能力。 
二、會計及財務分析能力。 
三、經營管理能力。 
四、危機處理能力。 
五、產業知識。 
六、國際市場觀。 
七、領導能力。 
八、決策能力。 
董事間應有超過半數之席次，不得具
有配偶或二親等以內之親屬關係。 
本公司董事會應依據績效評估之結
果，考量調整董事會成員組成。 

配合法
令修訂 
 

第五條 
本公司獨立董事之選舉，均應依照公
司法第一百九十二條之一所規定之侯
選人提名制度程序為之，為審查候選
人之資格條件、學經歷背景及有無公
司法第三十條所列各款情事等事項，
不得任意增列其他資格條件之證明文
件，並應將審查結果提供股東參考，
俾選出適任之獨立董事。 
 
第二及三項略。 
 
獨立董事之人數不足證券交易法第十
四條之二第一項但書、臺灣證券交易
所上市審查準則相關規定或中華民國
證券櫃檯買賣中心「證券商營業處所
買賣有價證券審查準則第 10 條第 1
項各款不宜上櫃規定之具體認定標
準」第 8 款規定者，應於最近一次股
東會補選之；獨立董事均解任時，應
自事實發生之日起六十日內，召開股

第五條 
本公司獨立董事之選舉，均應依照公 
司法第一百九十二條之一所規定之候 
選人提名制度程序為之。 
 
 
 
 
 
 
第二及三項略。 
 
獨立董事之人數不足證券交易法第十
四條之二第一項但書規定者，應於最
近一次股東會補選之；獨立董事均解
任時，應自事實發生之日起六十日
內，召開股東臨時會補選之。 

配合法
令修訂 
(簡化提
名董事
之作業
程序) 
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東臨時會補選之。 

第七條  
董事會應製備與應選出董事人數相同 
之選舉票，並加填其權數，分發出席 
股東會之股東，選舉人之記名，得以 
在選舉票上所印出席證號碼代之。 

第七條  
有召集權人應製備與應選出董事人數 
相同之選舉票，並加填其權數，分發 
出席股東會之股東，選舉人之記名， 
得以在選舉票上所印出席證號碼代之 
。 

配合法
令修訂 
（配合
第十一
條第一
項第一
款修訂 
） 

第九條  
選舉開始前，應由主席指定計票員及
具有股東身分之監票員各若干人，執
行各項有關職務。投票箱由董事會製
備之，於投票前由監票員當眾開驗。 

第九條  
選舉開始前，應由主席指定計票員及
具有股東身分之監票員各若干人，執
行各項有關職務。投票箱由有召集權
人製備之，於投票前由監票員當眾開
驗。 

配合法
令修訂 
（配合
第十一
條第一
項第一
款修訂 
） 

第十一條 
選舉票有下列情事之一者無效： 
一、不用董事會製備之選票者。 
二、以空白之選票投入投票箱者。 
三、字跡模糊無法辨認或經塗改者。 
四、所填被選舉人如為股東身分者，

其戶名、股東戶號與股東名簿不
符者；所填被選舉人如非股東身
分者，其姓名、身分證明文件編
號經核對不符者。 

五、除填被選舉人之戶名（姓名）或
股東戶號（身分證明文件編號）
及分配選舉權數外，夾寫其他文
字者。 

六、所填被選舉人之姓名與其他股東
相同而未填股東戶號或身分證明
文件編號可資識別者。 

第十一條 
  選舉票有下列情事之一者無效： 
一、不用有召集權人製備之選票者。 
二、以空白之選票投入投票箱者。 
三、字跡模糊無法辨認或經塗改者。 
四、所填被選舉人如為股東身分者，

其戶名、股東戶號與股東名簿不
符者；所填被選舉人如非股東身
分者，其姓名、身分證明文件編
號經核對不符者。 

五、除填被選舉人之戶名（姓名）或
股東戶號（身分證明文件編號）
及分配選舉權數外，夾寫其他文
字者。 

六、所填被選舉人之姓名與其他股東
相同而未填股東戶號或身分證明文件
編號可資識別者。 

配合法
令修訂 
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附件八  

高明鐵企業股份有限公司 

獨立董事候選人名單 

 

 

獨立董事候選人 1 2 3 

姓名 陳茂棠 張國雄 殷世安 

持有股數 0 股  0 股 0 股 

學歷 

TU Berlin 柏林工業大

學設計製造院機械製造

系研究所畢業 

國立台灣大學商學研究

所博士 

國立中山大學電機所博

士 

國立台灣大學機械系  
國立成功大學電機所碩

士 

  
國立台灣工業技術學院

電機工程技術系學士 

經歷 

台大機械系助教 
東海大學管理學院 EMBA

主任 

建國科技大學機械工程

學系副教授 

德國柏林 BORSIG 機械

公司 [重型壓縮機、化

工設備] 製造工程師 

東海大學國際經與貿易

學系主任 
亞東工專電機科助教 

大發金屬股份有限公司

海外業務經理 
  

亨泰股份有限公司總經

理 
  

健和興端子股份有限公

司薪酬委員會委員 
  

松和工業股份有限公司

薪酬委員 
  

目前職務 

百林企管顧問有限公司

負責人 

東海大學國際經與貿易

學系教授 

 

建國科技大學機械工程

學系副教授 

品冠行銷股份有限公司 

(味丹)外部董事(食品

通路) 

安碁科技股份有限公司

獨立董事/薪酬委員 

高明鐵企業股份有限公

司獨立董事/薪酬委員/

審計委員 

馥鴻科技股份有限公司

監察人 

善德生化科技股份有限

公司獨立董事/薪酬委員 
 

高明鐵企業股份有限公

司獨立董事/薪酬委員/

審計委員 

高明鐵企業股份有限公

司獨立董事/薪酬委員/

審計委員 

 

億豐金屬工業股份有限

公司管理顧問 
  


